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Стратегія розвитку культури
Хмільницької міської територіальної громади до
2030 року

   ЩО ТАКЕ СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРИ? 
   Стратегічне планування – це системний шлях до управління змінами й досягнення консенсусу в громаді. Мета Стратегії розвитку культури полягає у визначенні стратегічних цілей, пріоритетів, напрямів і конкретних проектів, які сприятимуть забезпеченню оптимально сприятливих та ефективних умов для духовного, естетичного, соціального розвитку кожної людини зокрема і міської громади в цілому шляхом вирішення найважливіших завдань розвитку культури в місті.
   Основна мета адаптивної Стратегії – виявлення та маркування пріоритетних напрямків розвитку культури Хмільницької міської територіальної громади на період до 2030 року. Культура як сукупність соціальних механізмів та інструментів, що народжують емоційну енергетику окремої людини, громади та суспільства в цілому, повинна впливати на формування ідентичності та згуртованості громади. В свою чергу, актуалізація адаптивної культурно-ідентичної пріоритетності дозволить посилити роль і значення культурних прав і потреб представників різних спільнот у загальному культурному просторі; винайти шляхи подолання культурних травм, надавши мешканцям реальну можливість для самовираження і самовдосконалення; врахувати культурні потреби представників різних спільнот при формуванні збалансованого, креативного, творчого середовища, яке продукуватиме інновації та стане каталізатором економічного розвитку та інвестиційної привабливості регіону. Таким чином, Стратегія - основна передумова для більш детального планування розвитку міста і громади, де культурі, її потенціалу й ресурсам належить одне з ключових місць.

Актуальність: Стратегія є інструментом, що реагує на виклики сьогодення: забезпечення ціннісного функціонування культурного простору в умовах війни та повоєнної відбудови (матеріальне, сенсове і смислове наповнення).

   Для досягнення цієї мети Стратегія акцентується на наступних питаннях:
· виявлення найбільш розвинених секторів культури в громаді, а також передумов розвитку нових напрямків;
· визначення наявних та потенційних перешкод для розвитку пріоритетних векторів;
· інтегрування громадської думки і культурних запитів представників різних спільнот у Стратегію розвитку;
· інтеграція приєднаних громад та ВПО у культурний простір міста;
· формування переліку необхідних кроків, проектів та заходів, що сприятимуть розвитку культури в громаді, формуючи спільну ідентичність та відповідаючи викликам сьогодення.

   Оскільки підвищення рівня згуртованості і формування ідентичності мешканців є одним із найважливіших результатів реалізації Стратегії, її розробка  включала активне залучення громадськості, що дозволило:
· зібрати кількісні і якісні дані щодо наявних проблем і запитів громади;
· сформувати гіпотези щодо майбутнього розвитку на актуальність і можливість для реалізації;
· зібрати зворотний зв’язок щодо пропозицій Стратегії і відповідно відкоригувати їх.

ХМІЛЬНИЦЬКИЙ КУЛЬТУРНИЙ КОД

ХМІЛЬНИЦЬКА МІСЬКА ТЕРИТОРІАЛЬНА ГРОМАДА У ЦИФРАХ
Про історію громади
   Там, де розкинувся широкими зеленими берегами оспіваний Геродотом Південний Буг, де родюча земля дарує щедрі врожаї, а густі ліси є прихистком зубрів та оленів - ще задовго до 13-14 ст. наші предки заклали перші камені в будівництво чудового міста-фортеці – Хмільника, так почалась історія курорту Хмільник. За століття місто виросло та розцвіло, кров’ю написана його войовнича геройська слава, а непроста історія України викарбувалась в архітектурі Хмільника темними бійницями оборонної вежі 15 ст., розгалужжям підземних ходів під усім містом, розкішним замком-палацом на горі в обіймах двох рукавів Бугу, а також золотом куполів стародавніх церков та костелу. Сьогодні Хмільник – це красиве зелене містечко в оточенні подільського лісу, оздоровчий куточок з цілющими радоновими водами, що дарують здоров’я мільйонам людей як з України, так і з-за кордону, край з чудовою природою, родючою землею та м’яким комфортним кліматом. Археологічні знахідки свідчать про наявність поселень епохи і трипільської культури, і скіфів, і черняхівської культури, аж до слов’янських племен. 
   Незвичайна історія Хмільника. В Хмільницькому районі – а, точніше, в Петриківцях – в 1973 році місцеві школярі знайшли унікальну пам’ятку – стародавній медальйон. На одній його стороні вирізьблено зображення єгипетських богів – Ізіди та Анубіса (його зображено в образі вовка), а з іншої – магічне слово АБРАСАКС. Медальйон одразу ж було вивезено до Москви, взагалі у всьому Радянському союзі таких було лише два. Хмільник стоїть на зелених берегах Південного Бугу. Геродот називав нашу річку Гіпаніс, а наші предки-слов’яни - Південний Бог. Також існує легенда, що на місці сучасного Хмільника колись було місто Божське, де жили могутні та сміливі воїни на чолі з вождем (від імені вождя Бож, IV ст., згадується в «Слові о полку Ігоревім»).
   Мальовничий край та родюча земля завжди були бажаною здобиччю для загарбників, і не раз на наше місто здійснювались розбійницькі набіги. Навіть сама назва «Хмільник», за легендою, походить від слова «хміль». А хмелем був вкритий острів між двома рукавами Бугу, де, нападаючи та відбиваючись від загарбників, переховувались місцеві воїни. Перша письмова згадка про Хмільник датується 1362 роком, коли литовський князь Ольгерд на річці Снивода розбив вщент татарське військо братів Котлибуга, Кочубея та Дмитра, яким належало Поділля. В результаті битви литовський князь оволодів Хмільником. Так почалась епоха панування над нашим містом Великого князівства Литовського та Польщі, аж до 1659 року.
   Так розпорядилась доля, що Хмільник розкинувся всього за 6 км. від так званого «Чорного шляху», яким з південних степів рухались турки і татари на захід завойовувати землі, грабувати та вбивати. Не раз ріки крові лилися нашим містом, не раз воно було спустошене, проте ніколи не втрачало бойовий дух та наснагу до боротьби. В 1434 році Хмільник відійшов під владу Польщі, і ця сторінка історії почалась з майже унікального факту – в 1448 році польський король Казимір III надає місту Магдебурзьке право, тобто право місцевого самоврядування, а разом з ним герб і прапор. Знає історія Хмільника й те, що в 15 ст. тільки п’ять міст Подільського воєводства мали таке право, а Києву його було надано лише а 1494 році, через 50 років після Хмільника! Героїчна історія Хмільника. Одним з найбільш яскравих фактів, що пам'ятає історія Хмільника, є зародження козаччини. В 1512 році старостою Хмільника було призначено Предслава Ляцкоронського. На основі багатьох історичних даних, в т.ч. робіт Михайла Грушевського, саме з войовничих походів Ляцкоронського на турків і татар почався козацький рух в Україні. Отож староста Хмільника був першим козацьким гетьманом! Про це ж саме свідчить і робота польського невідомого літописця. Близькість до «Чорного шляху» не залишала місту шанс на спокійне життя, в той самий час Польща вбачала тут аванпост своїх володінь – все це стало причиною того, що в 1534 році коронний гетьман Ян Тарновський (засновник Тернополя), котрий відповідав за оборону південних та східних меж від волохів і татар, обніс місто кам’яним муром з баштами. Башт всього було три, до нашого часу збереглася лише одна, там розташовано краєзнавчий музей Хмільника.
   В 1603 році в Хмільнику було побудовано Костел – красиву величну будівлю, пам’ятку архітетури, що був знищений та відбудований, та зберігся до нашого часу. І зараз там проходять богослужіння, на все місто лунає погодинний відлік часу та щовечора грає орган. Політичні течії життя України не оминали Хмільника. В Національно-визвольній боротьбі під проводом Богдана Хмельницького повстанські загони місцевого населення, будучи невдоволеними існуючою владою, приєднались до армії. Також існує унікальна пам’ятка історіографії України – Хмільницький літопис, в якому описано події війни в хронологічному порядку. Він увійшов до складу книги «Літопис Самовидця», що була видана в 1878 році. В пам’ять про героїчні часи Національно-визвольної боротьби в Хмільнику встановлено пам’ятник Богдану Хмельницькому. Козаки швидко звільнили українські землі, створили Козацько-гетьманську державу, до складу якої в 1659 році ввійшов Хмільник, і – цікавий факт – майже став столицею! Справа в тому, що гетьман Іван Виговський так захопився містом, що вирішив побудувати тут свою резиденцію. Проте цим планам не дано було здійснитись по причині поразки Виговського в тому ж році. З 1672 р. протягом аж 27 років в Хмільнику панували турки на чолі з Магометом IV. Місто було спустошене, Костел в своєму першому варіанті – дерев’яний, в стилі бароко – зруйновано, з фортеці було облаштовано мінарет мечеті, а від оборонного замку під Бугом були вириті підземні ходи. Вони до нашого часу ще залишаються законсервованими та недослідженими. Знов повернулась польська влада, турки відступили, мусульманський дух розвіявся, в 1729 р. було відбудовано Костел - вже в стилі тосканського бароко - та переосвячено в Костел Святої Трійці. В 1774р. польський король Станіслав Август Понятовський подарував хмільницьке староство своєму племіннику Юзефу Понятовському, який згодом – цікавий факт! –став маршалом французької імперії. В кінці 18 ст. Хмільник відійшов до складу Російської імперії, отримав новий герб – срібна вежа на блакитному фоні, почали активно будуватись православні храми, багато я яких збереглися до нашого часу та є унікальними пам’ятками архітектури: Різдво-Богородична, Соборо-Богородична та Свято-Покровська церкви (детальніше в рубриці Про курорт – Пам’ятки культури та архітектури).
   Катерина II подарувала хмільницьке староство графу Безбородько. Місто було аграрним, поступово розвивалась промисловість, а після відміни кріпосництва почало активно зростати населення. Було створено ткацьку фабрику, розвивалось миловарне та черепичне виробництво, пошиття взуття. Останнім старостою за часів Російської імперії був граф Ксідо – військовий красень – що одружився на багатій графині Лєвашовій, що володіла містом та сусідніми селами. Саме Ксідо по проекту відомого архітектора Івана Фоміна в 1911-1915 роках побудував розкішний палац в стилі неокласицизму разом з венеціанським арковим мостом через Південний Буг та парковим ансамблем. В жовтні 1920 громадянська війна для Хмільника закінчилась. Життя почало відновлюватись, заводи-фабрики-артілі-лікарні-школи-читальні… все як у всіх тих років. А з 1934 року почалась нова епоха розвитку та історії Хмільника - створення одного з кращих та ефективніших курортів Європи. 
   Логіка соціально-економічного розвитку організму Хмільника обумовила суттєве розширення меж міста. 5 травня 2018 року набрав чинності Закон України «Про внесення змін до Закону України «Про добровільне об’єднання територіальних громад» щодо добровільного приєднання територіальних громад сіл, селищ до територіальних громад міст республіканського Автономної Республіки Крим, обласного значення». Закон входив до переліку важливих для продовження децентралізації законопроєктів і був прийнятий Верховною Радою України 3 квітня 2018 року.
   Громада утворена 20 листопада 2018 року шляхом приєднання Соколівської сільської ради Хмільницького району до Хмільницької міської ради обласного значення. 
    Відповідно до розпорядження Кабінету Міністрів України від 12.06.2020 р.№707-р «Про визначення адміністративних центрів та затвердження територій територіальних громад Вінницької області», Хмільницька міська громада утворена у складі Хмільницької міської ради обласного значення, Березнянської, Великомитницької, Голодьківської, Кривошиївської, Куманівецької, Лелітської, Лозівської, Порицької, Соколівської, Сьомаківської, Широкогребельської сільських рад Хмільницького району та Журавненської, Кожухівської, Тесівської та Шевченківської сільських рад Літинського району. 
   17 липня 2020 року, в результаті адміністративно-територіальної реформи та ліквідації Літинського району, громада повністю увійшла до складу Хмільницького району.
   1 жовтня 2021 року для забезпечення представництва інтересів жителів населених пунктів, що увійшли до Хмільницької міської територіальної громади, враховуючи своє рішення на першій сесії про затвердження на посади старост на своєму пленарному засіданні міська рада ухвалила про створення в громаді 7 старостинських округів, а саме: Соколівський старостинський округ (с.Соколова, с.Березна, с.Крупин, с.Чудинівці, с.Куманівці), Лозівський старостинський округ (с.Лозова, с.Педоси, с.Вугли, с.Думенки, с.Гулі, с.Крутнів, с.Лелітка, с.Вербівка), Кожухівський старостинський округ (с.Кожухів, с.Шевченка, с.Теси, с.Лісне, с.Красносілка, с.Лука, с.Осічок, с.Медведвка, с.Іванівці), Великомитницький старостинський округ (с.Великий Митник, с.Малий Митник, с.Будків, с.Філіопіль, с.Кушелівка), Порицький старостинський округ (с.Порик, с.Журавне, с.Олександрівка, с.Курилівка, с.Томашпіль), Широкогребельський старостинський округ (с.Широка Гребля, с.Голодьки, с.Стара Гута) та Кривошиївський старостинський округ (с.Кривошиї, с.Білий Рукав, с.Сьомаки, с.Сербанівка, с.Колибабинці).
   Хмільницька міська територіальна громада є правонаступником всього майна, прав та обов’язків територіальних громад, що увійшли до її складу.
   Хмільницька громада має комфортний для життя культурно-мистецький простір, який в своєму перспективному потенціалі здатний задовольнити культурні потреби різних соціально-вікових категорій місцевого населення. Вищезазначені культурно-мистецькі акції в своєму культуротворчому потенціалі супроводжуються емоційним забарвленням, які є частиною щасливих хвилин та спогадів. Саме сучасні технології розробки подій дозволяють викликати у споживача культурних благ відкритість, щирість, посмішку. Важливим структурним компонентом культурного дійства є оптимістичне світосприйняття, віра у щасливе майбутнє, повага до свого коріння, збереження українського колориту в різноманітних культурно-мистецьких практиках.
    Але, на жаль, залишаються й дозвіллєві форми, які викликають негативні асоціації у споживачів культурних послуг, а саме: шаблонність культурних акцій, відсутня співпраця, низький рівень доступності, провінційність, культура поведінки, культура дозвілля, застій мистецької освіти, слабка міська культурна ідентичність, фейковість, нестача інформації, нестабільність, сірість, радянський формат, показовість, байдужість. Саме тому на часі формувати нову споживчу культуру та стратегічно вираховувати її ефективні компоненти. 

КУЛЬТУРНІ РЕСУРСИ 
   На сьогоднішній день, в Хмільницькій міській територіальній громаді реалізацію державної політики в сфері культури забезпечують 49 закладів та парк. 
   З них: будинків культури і клубів – 27; бібліотек – 19; два музеї та мистецька школа.
    Культурне життя Хмільницької громади зосереджено в основному на базі Комунального закладу «Будинок культури» Хмільницької міської ради, парку культури і відпочинку ім.Т.Шевченка, Комунального закладу «Публічна бібліотека» Хмільницької міської ради, бібліотек філій, сільських клубних закладів, музейних закладів. Саме ці заклади і простори є платформою, де розробляються і втілюються у життя цікаві проекти, масові заходи, концерти, ігрові програми, волонтерські акції, фестивалі і конкурси.
   В клубних закладах Хмільницької громади працюють вокально-хорові, хореографічні, театральні, любительські об’єднання, гуртки, клуби за інтересами, яких налічується 87 формувань участь в яких приймають 1080осіб. Серед аматорських колективів громади – 12 колективів мають звання «народний», 1 «зразковий», а саме: народний аматорський хоровий колектив української пісні «Зорецвіт» ім. В. Коцулима, народний аматорський хоровий колектив ветеранів війни та праці, народний аматорський чоловічий гурт «Елегія» (гурт «Елегія» був представлений на багатожанровому онлайн - конкурсі «Битва жанрів», що проходив 1 серпня 2022 року у м.Києві. За оцінкою та рішенням професійного журі гурт «Елегія» удостоївся першого місця з відповідними дипломами та Кубком), народне аматорське вокальне тріо «Лілея», зразковий дитячий оркестр духових інструментів, Народний аматорський духовий оркестр, Народний аматорський чоловічий гурт філії КЗ «Будинок культури» сільський клуб село Порик, Народний аматорський ансамбль української пісні «Мальви» філії КЗ «Будинок культури» «Будинок культури село Березна», Народний аматорський родинний ансамбль «Родина», Народний аматорський хоровий колектив «Перлина Поділля», Народний аматорський фольклорний колектив «Перевесло, Народний аматорський фольклорний ансамбль філія сільський клуб с.Сербанівка.
   Бібліотечні заклади Хмільницької громади як Хаби цифрової освіти, дають можливість кожному мешканцю безоплатно здобути цифрові навички та отримати доступ до цифрових послуг. Постійно проводяться тренінги для користувачів, серед яких учасники бойових дій, ВПО, пенсіонери та інші.
   Хмільничани позитивно оцінюють тематичні культурні заходи, що говорить про різноманітність та творчий підхід до їх організації та проведення.


ПОТЕНЦІАЛ ГРОМАДИ В СФЕРІ КУЛЬТУРИ
   Уявлення про майбутнє культури громади, в першу чергу має починатися із розуміння споживчої активності та перспективності при створені культурних продуктів і послуг. Особливого значення набуває детальне вивчення сучасного розуміння поняття «вільний час».
   У вільний час хмільничан приваблюють прогулянки містом, відвідування музеїв, перегляд кінофільмів, спілкування і читання у соцмережах, відвідування місцевих свят, відвідування релігійних організацій, концертів та інших культурно-розважальних заходів.
   Велика кількість хмільничан надає перевагу і активному відпочинку – катанню на велосипеді, туристичним мандрівках, відвідування спортивних майданчиків на відкритому повітрі. Для забезпечення культурного дозвілля дітей при Комунальному закладі «Будинок культури» Хмільницької міської ради на постійній основі діють різноманітні гуртки – сучасного, бального, народного танцю, бісероплетіння, малювання, театральний та фото-кіно курток. При Комунальному закладі «Хмільницька публічна бібліотека», для забезпечення проведення культурного відпочинку, діють різноманітні літературні об’єднання. 
   Основними проблемами діяльності культурно – дозвіллєвих закладів, які потребують вирішення на думку мешканців громади, це недостатність інформації про культурні заходи, відсутність молодіжних арт-клубів, просторів, відсутність галерей сучасного мистецтва, просторів для людей старшого віку, не достатня кількість дитячих майданчиків при багатоквартирних прибудинкових територіях, недостатній рівень модернізації та технічного оснащення клубних закладів.
   А вирішення цих проблем жителі громади вбачають у налагодженій співпраці між органами місцевої влади, закладами та установами культури громади, громадськими організаціями та активістами, ЗМІ, комерційними структурами та самими мешканцями громади. Залучення додаткового фінансування у галузь культури.
   Основними пріоритетами розвитку галузі культури у громаді мешканці вважають модернізацію та розвиток закладів культури, створення нових культурних просторів для людей різних вікових категорій, урізноманітнення культурних заходів, розвиток студій та клубів для жителів громади, проведення фестивалів та конкурсів різних жанрів народного мистецтва. Щодо заходів, які б могли доповнити сферу культури громади, пропонується звернути увагу на заходи сучасного арт - мистецтва, фестивалі, зокрема, молодіжного напрямку (брейк-данс, рок-фестивалі, сучасної хореографії). Доречно було б організовувати обмінні концерти між громадами для розвитку творчих колективів та пропаганди творчості інших колективів, різноманітності заходів. Продовжувати розвиток національної культурної спадщини, відтворювати народні свята і обряди. 
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КУЛЬТУРА ХМІЛЬНИЦЬКОЇ МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 2025: АДАПТАЦІЯ, БЕЗПЕКА, РОЗВИТОК
З початком повномасштабного вторгнення російської федерації на територію України більшість пріоритетних векторів розвитку сфери культури та основні цілі, які було задекларовано у стратегічних документах, прийнятих до 24 лютого 2022 року, втратили свою актуальність.
На часі стало переосмислення сенсів та оперативна розробка нових, актуальних маркерів. Активні бойові дії в українських містах, які знаходяться на лінії зіткнення та постійна загроза ракетних ударів по всій території країни фокусують основне завдання для держави та органів місцевого самоврядування створення безпечних умов для реалізації культурної політики, а також розробку дієвих інструментів адаптації митців та діячів культури, які вимушені були евакуйовуватись, а також рецептуру подолання культурних та психологічних травм.
Зважаючи на намагання росії стерти національну ідентичність України, боротьба за збереження та розвиток культурної спадщини України набула нової актуальності. Кожний боєприпас ворога є стратегічною спробою знищення унікальної культурної спадщини та будь-яких ознак нашого мультикультуралізму. Сьогодні культура є серйозною зброєю, яка захищає та підтримує всі наші демократичні прагнення. Війна в Україні є насамперед війною цивілізаційною та світоглядною, війною культур.

КОЖЕН ЖИТЕЛЬ ГРОМАДИ ВАЖЛИВИЙ – кожен житель громади незалежно від віку, статі, місця проживання, етнічного походження, релігійних та інших переконань, соціального статусу чи доходу знайде своє місце в тих змінах, які відбуватимуться у громаді. Реалізація цього принципу передбачає також забезпечення рівності можливостей чоловіків та жінок (гендерну рівність), створення умов для розширення участі в житті громади та для самореалізації всіх громадян, у т. ч. молоді, людей поважного віку, соціально незахищених верств населення, людей з інвалідністю, забезпечення інклюзії та попередження будь-яких форм соціальної ізоляції.

ГРОМАДА
· Толерантна
· Пульсуюча
· Жива
· Потужна
· Самодостатня
· Громада зустрічає майбутнє, як громада доступності
· Громада інтеркультурного різноманіття
· Громада міжконфесійного діалогу
· Громада щасливих людей
· Громада гендерної рівності
· Громада просторового розвитку зі змішаними функціями
· Громада соціальної інтеграції
· Громада збереження культурної спадщини
· Громада увиразнення ідентичності: національної та локальної
· Громада позитивної культури гостинності
· Сучасна громада з яскравими урбаністичними ознаками та культурно- рекреаційним потенціалом

МІСІЯ
фундаментальне призначення організації. Вона визначає ідентичність і напрям діяльності певної компанії чи організації. Місія — це те, чому організація існує, і який вона хоче зробити вплив на світ.

Cтратегія розвитку культури Хмільницької міської територіальної громади - зміцнення культурної ідентичності, творення сенсів і цінностей, що інтегрують громаду, зокрема в умовах долання викликів, спричинених російською агресією.

ВІЗІЯ — це мрія або образ майбутнього, до якого прагне організація чи компанія. Вона виражає амбіції та стратегічні цілі. Візія створює напрямок та спонукає до дії.

БАЧЕННЯ
   Хмільницька міська територіальна громада 2030 – комфортна територія для успішних людей, гостинна і доступна, сучасна і творча. Громада, що оберігає свої традиції та історію, громада із різнобарвним культурним життям, де кожен мешканець має вільний доступ до якісного культурного продукту, де культура – це фундамент громади.
   Повага до народних традицій, витоків народних джерел, оптимізм та яскраві емоції вселяють віру в майбутнє України. Тому при підготовці стратегії основна увага зосереджена на формуванні нової споживчої культури.

ЦІННОСТІ:
· Дієвість – впевненість реалізовувати власні творчі амбіції та потенціал.
· Відкритість – використання просторів, взаємодія та різновекторна комунікація. Відкритість до потреб вінничан і гостей міста, до суспільних викликів та різних сценарії розвитку.
· Толерантність - розуміння, прийняття та комфортна синергія різноманітностей як потенціалу для розвитку.
· Сталість – збереження та розвиток актуальних культурних переконань і практик, сутності культури в контексті майбутнього.
· Адаптивність - цілеспрямоване набуття та вдосконалення взаємодій (комунікацій) задля досягнення максимального рівня довіри серед представників різних спільнот громади.
· Підприємництво - культура, як частина креативної економіки, потребує навичок та підприємницьких здібностей, вміння не лише створювати, а й просувати культурні послуги та продукти в рамках професійної діяльності, стимулюючи появу інновацій. Важливим компонентом подальшого розвитку стає вміння формувати бізнес-плани, залучати грантові кошти, використовувати інструменти ринкової економіки. Культура перетворюється в рушія економічного розвитку.
· Доступність – створення культурного середовища для різних соціально-вікових категорій споживачів культурних послуг. Відкритий доступ з точки зору часу, простору, фінансів і логістики до широкого спектру культурної діяльності.

Складовими майбутньої культури громади стануть:
· прихильність до місця – можливість безпечно та успішно залишитися у своїй громаді з рідними, друзями та місцевим культурним середовищем, розвиваючи її;
· комунікація – простори, технології та заходи, здатні зміцнювати взаємини та взаємодію між різними групами громадян;
· історизм та реконструкція – розвиток у громаді інституцій та просторів, пов'язаних з минулим, що зберігають, досліджують та популяризують повсякденний соціальний досвід міста та його мешканців як особливу цінність, культурні і творчі традиції громади;
· формування культури пам'яті/місць пам’яті – збереження, переосмислення, актуалізація та забезпечення спадкоємності і цілісності історичних фактів;
· локальна урбаністика – розвиток невеликих комфортних тематичних просторів у всіх куточках громади;
· креативне пульсування – створення унікальної, неповторної культурної пропозиції.

МАРКЕРИ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРИ
Хмільницька громада – це:
· центр культурної адаптації (2025 - 2030) для членів громади, інтеграційний     простір для внутрішньо переміщених осіб з культурної/мистецької сфери;
· мистецька лабораторія для «випробовування» та популяризації нових форм мистецтва та їх поєднання;
· креативний поліпростір для створення інноваційних культурних продуктів і комфортної самореалізації митців і профільних стартапів;
· комунікаційний простір: митців, громадського сектору, влади, медіа, бізнесу, дослідників.

ПОЛЯ РОЗВИТКУ
А. БЕЗПЕЧНА КУЛЬТУРА
Культура в дискурсі безпеки є актуальною темою сьогодення, яка потребує окремого аналітичного осмислення і відповідного практичного впровадження в сучасне українське культуротворення. На перший план виходить єднальний потенціал культури, який при цільовому, професійному підходах та техніках здатний вивести локальні культури на рівень функціональної безпеки з різних феноменологічних позицій.
Нові виклики, що кардинально змінили ставлення українців до навколишнього світу, до своєї країни і до себе, неодмінно трансформують і глибинні підвалини нашого суспільства – змінюють розуміння і сенси нашої культури. І відповіді, що здатні не лише зберегти існуюче, а й примножувати його, транслювати, розвивати, вже відкривають нові форми, формати і продукти у культурному житті.


МЕТА: Відповідь безпечної культури і мистецтва на виклики сьогодення для  розвитку в майбутньому.

	ЯК ЦЕ БУДЕ?
	ЗАХОДИ, ДІЇ і РЕЗУЛЬТАТИ

	Планування та реалізація програм і проектів розвитку культури Хмільницької територіальної громади до                                2030 року
	Стратегія розвитку культури Хмільницької міської територіальної громади 2025-2030 р.

	Дослідження та конструювання культурної ідентичності громади
	- дослідження Хмільниччини (матеріальна, нематеріальна культурна спадщина, історичні та культурні діячі Хмільниччини);
- моніторинг культурних послуг і продуктів громади;
- започаткування арт-лабораторій за участю місцевих і запрошених митців, новаторів; 
- стимулювання інвестицій в нові простори і майданчики для культурної діяльності на основі досліджень та аналізу;
- проведення моніторингу пам’яток історії, культури, архітектури;
- моніторинг культурних послуг і продуктів громади;
- набір проєктних пропозицій, оголошених міжнародними, регіональними фондами і інституціями, громадськими організаціями;
- стимулювання інвестицій в нові простори і майданчики для культурної діяльності на основі дослідження та аналізу

	Розвиток безпечного культурного простору громади та мультифункціональних мистецьких і культурних  майданчиків
	- трансформація клубних закладів у локальні центри надання культурних послуг;
- перетворення бібліотек на відкриті майданчики культурних комунікацій;
- інвентаризація та ревіталізація підвальних приміщень, які за без пековими вимогами можуть використовуватися як найпростіші укриття і виконувати функції мистецької платформи



B. STARTUP – ЦЕНТР	
Сучасне розуміння культурної функції держави передбачає активний розвиток креативних індустрій в культурі, де пріоритетним є ініціювання стартапів та бізнес-проєктів. На часі набуття конкурентоздатних професійних компетентностей і знань, які дозволять створювати і відповідним чином просувати якісний культурний продукт з високою доданою вартістю. Саме тому ми наголошуємо на пріоритетній важливості створення професійного комунікативного середовища для підриємницьких ініціатив.
Підприємництво у сфері культури, інновації та технологій; творчі резиденції; культура цифрових можливостей; підтримка та популяризація народних художніх промислів; інноваційні практики щодо популяризації культурної спадщини (об’єкти матеріальної і нематеріальної спадщини, які знаходяться на території громади); розвиток сценічного та перформативного мистецтва, формування іміджевих подій для громади. Важливим є мережування та міжнародна колаборація для впровадженння культурних стартапів з одного боку, з іншого ж - формування повідомлень, що базуються на ідеях патріотизму, громадської єдності, інформаційної відповідальності, ідентичності.
МЕТА: Розвиток громади як культурного комунікаційного хабу, мистецької лабораторії для створення інноваційного культурного продукту та комфортної самореалізації митців та стартапів. Популяризація нових проявів мистецтва, підтримка постраждалих від війни митців. Використання інструментів культурної дипломатії для формування позитивного іміджу міста та громади в цілому, налагодження континентальних і глобальних комунікацій.

	ЯК ЦЕ БУДЕ?
	ЗАХОДИ, ДІЇ і РЕЗУЛЬТАТИ

	Формування та промоція  громади
	- підтримка заходів, направлених на зміцнення національної ідентичності та формування позитивного іміджу
- створення власного культурного наративу для глобальної комунікації
- налагодження довгострокових зв'язків та розвиток продуктивного партнерства

	Розвиток інноваційності, новітніх технологій, вивчення та запровадження нових моделей культурного обслуговування громадян
	- ресурсна підтримка унікальних, інноваційних та експериментальних ініціатив

	Створення умов для розвитку сучасного мистецтва та креативних індустрій у Хмільницькій МТГ
	- проведення мистецьких резиденцій;
- активне залучення майстрів та митців громади до культурних заходів;
- організація та створення сучасного  арт-простору;
- культурно-освітні заходи, спрямовані на формування нових компетентностей;
- фінансова підтримка та заохочення митців, майстрів народної творчості за рахунок місцевого бюджету та інших джерел фінансування, не заборонених законодавством

	Популяризація та розвиток кіномистецтва в громаді
	- підтримка заходів, спрямованих на промоцію українського кіно;
- розвиток формату open-cinema: “Кіно просто неба”

	Розвиток бібліотек
	- популяризація КЗ «Хмільницька публічна бібліотека» через соціальні мережі, як ефективний спосіб залучення нових користувачів та збільшення інформації про бібліотечні послуги;
- забезпечення видання бібліографічних покажчиків, бібліографічних списків, бібліографічних та фактографічних довідок, методичних матеріалів та розробок, спрямованих на бібліотечних фахівців та спеціалістів за різними галузями знань культурно-освітнього напряму; буклетів, лепбуків з історії та героїзму сьогодення, духовного, культурно-мистецького життя Хмільницького краю, творчості провідних місцевих митців, створення серії промоцій них відеороликів, присвячених культурним об’єктам,подіям;
- розвиток персоналу бібліотеки, як важлива складова забезпечення високоякісного обслуговування користувачів та ефективної роботи всього закладу;
- поліпшення матеріально-технічної бази закладу та створення комфортних умов для відвідувачів та персоналу;
- використання порталу Дія у підвищенні цифрової грамотності;
- формування моди на читання;
- використання сучасних методів роботи забезпечення обслуговування або модернізації наявної комп’ютерної техніки;
- навчання з медіа грамотності в умовах інформаційної агресії;
- навчальний курс для літніх людей з користування сучасними засобами комунікації;
- впровадження програм підтримки літературної творчості (конкурси, літературні вечори) для збільшення кількості нових користувачів та підписників у соцмережах;
- запуск програм волонтерства для підтримки бібліотечної діяльності, що дасть можливістьстворення команди активістів, які регулярно долучатимуться до підтримки бібліотеки;
- робота з ВПО: арт-терапії, майстер-класи, виставки презентації;
- проведення відповідної роботи з обслуговування людей з особливими потребами та маломобільних груп;
- використання хмарних технологій для обміну інформацією;
- моніторинг пропозицій на українському книжковому ринку сучасної літератури, українською мовою, відповідно до потреб користувачів;
- залучення грантових можливостей як додаткове джерело фінансових надходжень



C. ЛОКАЛЬНА УРБАНІСТИКА І ЛАНДШАФТ
Особливого значення для формування сприятливого культурного простору набуває створення культурних ландшафтів, територій і зон. Одним із головних показників благополуччя є емоційна комфортність, безпека та привабливість міських природних ресурсів. Важливим у процесі формування культурного ландшафту й архітектоніки є соціокультурний ефект. Культурна ландшафтна зона (територія) характеризується власним, неповторним культурним смислом, функціональною унікальністю, визначальним сприйняттям.
Стратегічно спланований культурний ландшафт та архітектоніка сприяють вирішенню низки культуротворчих завдань. Культура й містобудування як взаємозалежні та взаємообумовлені категорії в сучасному стратегічному розвитку та відновленню.

МЕТА: Нове бачення знайомого культурного обличчя міста і громади. Переосмислення, реконструкція і благополуччя.

	ЯК ЦЕ БУДЕ?
	ДІЇ і ПРОДУКТИ

	Формування відкритих культурних просторів
	· продовження реконструкції парку культури та відпочинку ім. Т.Г.Шевченка;
· облаштування мобільних трансформаційних глядацьких просторів пуфами, гамаками, садовими меблями

	Розвиток музеїв громади, як чинник увиразнення культурної ідентичності громади.
	КЗ «Історичний музей м. Хмільник»
· сприяння створенню умов до поповнення музейних фондів та доповнення існуючих експозицій новими експонатами;
· зміцнення матеріально-технічної бази музею;
· впровадження інноваційних форм музейної роботи;
· забезпечення функціонування на території музею простору для проведення пленерів майстрів гончарного мистецтва, майстер-класи для відвідувачів;
· створення системи електронного обліку музейних предметів, ревіталізація підвального приміщення, яке за безпековими вимогами може використовуватись як найпростіші укриття та виконувати функції виставкової зали для проведення заходів;
· створення віртуальної експозиції історичного музею м.Хмільника;
· постійне поновлення експозиції, присвяченої ветеранам війни, що брали участь у захисті суверенітету, територіальної цілісності та недоторканності України;
· створення умов для забезпечення вчасної евакуації культурних цінностей;
КЗ «Історичний музей ім.Василя Порика»
· сприяння поповненню музейних фондів та доповнення існуючих експозицій новими експонатами;
· зміцнення матеріально-технічної бази музею;
· впровадження інноваційних форм музейної роботи;
· забезпечення функціонування на території музею простору для проведення пленерів, майстер-класи для відвідувачів; 
· створення умов для забезпечення вчасної евакуації культурних цінностей;

	Впровадження сучасних інформаційних та інтелектуальних технологій у музейну діяльність, зокрема створення системи електронного обліку музейних предметів.
	

	Реформування музейної діяльності з метою перетворення музеїв на відкритий універсальний простір, який об’єднує минуле, сучасне та майбутнє, шляхом виконання їх основної функції.
	

	Формування туристичного, культурного магніту
	· крафтова продукція пекарні-кондитерської «Sonto_frans» (20 видів різноманітних смаколиків, в яких фактично поєднані українські традиції та бельгійські технології. Вони випікають від звичайного традиційного хліба до таких цікавинок, як хліб «Козацький із салом», картопляний та кукурудзяний хліб, багети, круасани, булочки із різноманітним начинням, бельгійський торт «Флаї» та багато іншого) с.Кожухів;
-eco-Fishing (c.Вугли) риболовля та надання великої кількості супутніх послуг;
-центр сільського туризму «Квітуча оселя» с.Крутнів (збереження гастроспадщини села, шляхом приготування страв в печі);
-музей «Черевичок» (м.Хмільник)

	Збереження та розвиток     оригінального міського та сільського культурних просторів
	дослідження та популяризація рухомої і нерухомої матеріальної спадщини

	Розвиток територій клубних  закладів як доступного відкритого громадського  простору для творчості та  активностей громади
	- відкриті сценічні майданчики на прилеглих територіях будівель клубних закладів



	
D. КУЛЬТУРНІ ПОСЛУГИ І РІЗНОМАНІТТЯ


Сьогодення характеризується пошуками нових механізмів, методів і форм забезпечення культурних практик. Наразі маємо справу зі світоглядним процесом культурних трансформацій, що містить у собі намагання відійти від шаблонів, глибше та більш всебічно пізнати різноманітні культурні потреби людини й запропонувати їй якісно нові культурні послуги, які наповнені новим, сучасним культурним змістом та різноманіттям.
Професійно важливим є вміння виявити та спланувати культурні послуги за індивідуальними ознаками, критеріями та функціональним спрямуванням. Реалізуючись у формі товару, продукту чи послуги, культурні блага, на відміну від промислового товару, характеризуються своєю здатністю задовольняти найрізноманітніші культурні потреби й бажання людини.
Підтримка інтеркультурності, культурно-мистецькі події, фестивалі, свята, забезпечення вільного доступу до мистецтва різним соціально-віковим категоріям, підтримка аматорських ініціатив, впровадження громадянської ініціативи в культурну розбудову громади, визначення культурних маркерів та локальних культурних брендів. Розвиток інклюзивного культурного середовища направлений на створення рівного доступу для людей з інвалідністю до можливостей культурного розвитку та самовираження, зменшення та усунення бар’єрів і перешкод, які можуть призвести до виключення людей з культурного простору.

МЕТА: Розвиток громади як простору взаємодоповнення і полілогу традиційного, класичного і сучасного мистецтва, культурного різноманіття та інклюзії. Культурні послуги– 365

	ЯК ЦЕ БУДЕ?
	ДІЇ і ПРОДУКТИ

	Популяризація живої інструментальної музики та хорового мистецтва серед різних  верств населення
	- підтримка і розвиток фестивалів, направлених на формування музичного профілю громади

	Збереження і розвиток української культурної спадщини та традиційних свят
	- підтримка і розвиток заходів, направлених на  промоцію українського мистецтва;
- сучасний формат традиційних свят та фестивалів українського мистецтва

	Формування в громаді                                                                             простору культурних  послуг – 365, з забезпеченням вільного доступу до культури та мистецтва для всіх соціальних груп
	- проведення заходів і подій для різних соціально-вікових груп

	Інклюзивний розвиток          
культурного простору
	- забезпечення доступності культурних послуг;
- розвиток інклюзивних арт-студій;
- залучення відповідних фахівців до проведення навчальних сесій для організаторів культурних заходів про важливість формування позитивного сприяння інклюзивності та важливості суспільства

	Адаптивні відповіді на соціальні виклики       громади
	- підтримка митців, постраждалих від війни (залучення до проведення культурних заходів громади);
- залучення дітей вимушених переселенців до участі у культурних заходах громади;
- залучення до культурного життя громади ветеранів війни;
- підтримка волонтерства та соціальної інтеграції;
- цикл інтерактивних заходів  «Бібліотерапія» для підтримки дітей з сімей ВПО та юних хмільничан;
- розвиток бібліотек, як центрів міжкультурного діалогу

	Практика виявлення та етапи реєстрації елементів нематеріальної культурної спадщини
	Виявлення та промоція оригінального культурного продукту



Е. ЯКІСНА БАГАТОФОРМАТНА ОСВІТА
Культура, мистецтво і освіта є взаємозалежні категорії, які в своєму якісному виразі мають потужний соціокультурний ефект. Освітній потенціал культури є беззаперечним. Особливого значення набуває мистецька освіта, яка визначається не лише формуванням професійних мистецьких здібностей, а й своїм просвітницьким феноменом.
Визначальним для сприйняття культури, як невід’ємної частини життя людини є розвиток освіти. Мистецька освіта не лише спрямована на якісне культурне дозвілля та формування професійних мистецьких здібностей, в довгостроковій перспективі освіта у сфері культури формує інтелектуальну спільноту і підвищує загальний рівень розвитку громадянського суспільства.
Важливим є формування «культури споживання», тобто свідомого користування культурними послугами та продуктами. Щоденний трансформаційний досвід мистецтва не лише змінює потенційну аудиторію, а й впливає на світогляд людини, змінює масштаб мислення, формує нові сеанси і компетенції, зокрема креативність, критичне мислення, комунікативні здібності                                 та здатність до співпраці.
В умовах воєнного стану з одного боку та залежності від бюджетного фінансування з іншого для закладів культури важливим є використання сучасних інструментів маркетингу та ефективного менеджменту освітніх послуг, аналіз ринкового середовища. Формування культурної пропозиції таким чином, щоб забезпечити свої змінні та постійні витрати, та генерування мінімального прибутку визначають сталий розвиток мистецької освіти.

МЕТА: Збереження, підтримка і розвиток мистецької освіти. Формування якісної онлайн-платформи для розширення простору надання мистецьких освітніх послуг.

	Що плануємо роботи?
	Заходи, дії та результати

	Створення єдиного доступного інформаційно - навчального простору для розвитку і підтримки обдарованих дітей
	· раннє виявлення та розвиток творчих здібностей дітей;
· розгалужена система пошуку і підтримки талановитих дітей, їх супровід протягом усього навчання в школі;
· реалізація творчого потенціалу здобувачів мистецької освіти шляхом публічних виступів (показів) – концертна, конкурсна, фестивальна,виставкова діяльність;
· забезпечення доступності мистецької освіти для всіх категорій населення

	Створення умов для реалізації творчого потенціалу та обдарованості
	· розвиток інноваційної діяльності;
· створення та реалізація нових мистецьких проектів;
· підтримка індивідуальних творчих ініціатив;
· постійне підвищення рівня кваліфікації педагогічних працівників, що відповідає вимогам часу

	Покращення матеріально-технічної бази КЗ «Хмільницька школа мистецтв»
	· створення сучасного освітнього простору;
· забезпечення сучасними технічними засобами навчання;
· закупівля та оновлення музичних інструментів




ІНДИКАТОРИ

	Сучасна інфраструктура
	Кількість та якість нових просторів і закладів для впровадження культурної діяльності

	Безпека культурного простору
	Кількість закладів культурної інфраструктури з підвищеним рівнем безпеки

	Активності у споживанні культурних послуг
	Відсоток споживання культурних послуг за соціально-віковими ознаками та видами базової мережі галузі культури

	Ефективність реалізації Стратегії  розвитку культури
	Виконання Стратегії у відсотках

	Доступність культурної інфраструктури
	Наявність матеріально-технічної диспропорції до споживчих культурних потреб

	Наявність культурних платформ за громадською ініціативою
	Кількість культурних платформ за різним культуро творчим функціоналом

	Інклюзивна культура
	Кількість та якість інклюзивних культурних практик

	Мистецька освіта
	Кількість учнів. Кількісний та якісний показник

	Партнерські ініціативи у створенні культурного продукту
	Кількість культурних продуктів, впроваджених представниками незалежних організацій у сфері культури

	Туристичний потенціал
	Кількість туристичних груп, які відвідали громаду





Очікувані результати
· Збереження культурної спадщини України та національної пам’яті українського народу визнані складовими національної безпеки держави.
· Зростання рівня культурної компетенції і культурних практик українців.
· Суспільство не обмежується сприйняттям культури винятково як сфери чогось декоративного і розважального. Натомість, культура слугує мостом між минулим і майбутнім, що дає можливість зберігати та трансформувати національні традиції у відповідності до сучасних викликів та глобальних процесів.
· Українські культурні та креативні продукти вирізняються високим рівнем виконання та/або виробництва, поціновуються в Україні та за її межами, мають високий експортний потенціал.
· Сформовано цілісну систему управління культурною спадщиною.
· Встановлено загальнодержавні пріоритети з метою:
· позиціонування об’єктів і елементів матеріальної та нематеріальної культурної спадщини України, як невід’ємної частини всесвітньої культурної спадщини;
· проведення цифровізації процесів, пов’язаних з управлінням культурною спадщиною;
· забезпечення розвитку освітніх та навчальних програм пов’язаних із підготовкою та перекваліфікацією фахівців у сфері культурної спадщини;
· Розроблено ефективні механізми підтримки різних секторів сфери культури та креативних індустрій.
· Підвищено рівень доступності громадян до культурних послуг та просторів, що сприяє їх залученню до культурного життя.
· Підвищено інституційну спроможність закладів культури.

ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

   Джерелами фінансування реалізації цієї Стратегії є кошти місцевого бюджету, міжнародна технічна допомога, інші джерела, не заборонені законодавством.

ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
    Реалізація цієї стратегії здійснюється двома етапами:
перший етап - протягом 2025 - 2027 років;
другий етап - протягом 2028 - 2030 років.

   На кожному етапі передбачається розроблення та виконання плану заходів на відповідний період, програм і проєктів регіонального розвитку, в рамках яких будуть конкретизовані пріоритетні завдання кожної стратегічної цілі.

.
МОНІТОРИНГ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
   Система моніторингу та оцінки реалізації Стратегії буде гнучкою і пристосована до потреб громади. Система моніторингу та оцінки надаватиме інформацію про: 
· основні проблеми та успіхи в реалізації;
· вказуватиме на необхідний обсяг і предмет актуалізації положень Стратегії.
   Показники моніторингу будуть: відповідати соціальній, функціональній, технічній та технологічній специфіці заходів, і будуть пов'язані з системою та показниками оцінки Стратегії.
   Аналіз показників стосуватиметься кількісних, якісних та фінансових результатів, досліджуваних на рівні діяльності, продуктів/послуг, результатів та впливу, які громада буде реалізовувати в межах окремих цілей.
· джерелами про показники реалізації і оцінювання будуть виступати: звітність культурних закладів та установ громади, а також інших виконавчих органів місцевого самоврядування;
· облік баз даних, які є в розпорядженні громади або інших уповноважених суб'єктів;
· публічна статистика;
· дослідницькі і аналітичні проєкти, що реалізовуватимуться в громаді в цей період.



Секретар міської ради                                                                     Павло КРЕПКИЙ

